VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO 2012 - 2020 M. STRATEGINES NUOSTATOS
(Patvirtintos VDU Taryboje 2011-11-11, jvertinus Tarybos posédyje pasiulytus patikslinimus)

VIZIJA

Aktyvus, modernus, globaliai atpaZjstamas, Artes Liberales principus puoseléjantis klasikinis universitetas, atskleidZiantis kiirybiskas asmenybes Lietuvai ir

Pasauliui.

MISIJA

Vytauto Didziojo universitetas - tai bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija, tesianti 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misija, Zmogui
sudaranti liberalias ugdymosi salygas, plétojanti partneryste, aktyviai dalyvaujanti Kauno gyvenime ir kurianti Lietuvos ateitj ir prisidedanti prie pasaulio

kulttros ir mokslo raidos.

Pastaba: VDU misija yra universiteto Statuto, patvirtinto Lietuvos Respublikos Seimo 2010-05-28 nutarimu Nr. XI-856, nuostata. Sitiloma misijos dabartiniu metu

nekeisti.

Strateginiai siekiniai/prielaidos

UZzsienio kalby instituto (buvusio UZsienio kalby centro) priemonés

1. SOCIALIAI AKTYVI IR ATSAKINGA
BENDRUOMENE :

2012 m. (trumpalaikés)

Iki 2016 m. (ilgalaikés)

Iki 2020 m. (testinés)

1.1. Telkti démesj j Zmoguy, jo asmeninj oruma,
nuopelny ir savasties pripazinima, kuriant
aplinka, leidZziancia atsiskleisti karybiskumui ir
skatinancia inovacijas, sudarancia galimybes
realizuoti save ir motyvuojancia tobuléti,
puoseléjancia atviruma, sauguma, jvairove ir
tolerancija.

1. Renginiy, akcijy, konkursy
organizavimas skatinant
karybiskuma, kalby ir kultiry
ivairove.

2. VDU bendruomenés ,, mety
daugiakalbio” rinkimai.

1. UKI veikly savitumo
iSgryninimas ir vieSinimas.

2. Debatai, diskusijos apie
zmogaus savastj, oruma,
sauguma ir tolerancija
daugiakultiréje visuomenéje.

3. Savarankis8ko mokymosi
(self-access) centry karimo
skatinimas ir autonomisko
kalby mokymosi veiklos
palaikymas.

UKI - tolerancijos,
daugiakultariskumo ir
karybiniy idéjy
igyvendinimo erdveé.

1.2. Puoseléti Universiteto organizacine kultiira,
palaikant tradicijas ir jsipareigojimus bendrai
pripazintoms Universiteto vertybémis ir etikos
normoms, puoseléjant kolegialumga, santykiy
brandg, formuojant vidinius bendruomenes
rysius, pagristus bendrazmogiskomis vertybémis,

1. UKI tradicijy puoseléjimas
ivairinant neformalaus
bendravimo formas.

2. Vidinés komunikacijos tarp
UKI ir VDU bendruomeneés
nariy gerinimas, efektyviau

1. Debatai, diskusijos apie Artes
Liberales principus ir
vadovavimasi
bendrazmogiskomis ir
Universiteto vertybémis.

2. Konkreciy priemoniy,

1. UKI dalyvavimas Lietuvos
ir tarptautiniuose socialiai
atsakingy partneriy
tinkluose.

2. ,Zaliojo” mokymo,
»zaliyjy” moksliniy tyrimy




informaciniu ir komunikaciniu suderinamumu,
igyvendinant aplinkai draugisko Universiteto
idéja.

panaudojant virtualios erdvés
teikiamus pranasumus.

3. Europos kalby dienos (EKD)
ir kity renginiy organizavimas
Universiteto bendruomenei ir
Kauno mokykloms.

4. Kalby ir kultary

kluby/ centry steigimas.

5. Aplinkai draugisko UKI
strategijos parengimas.

6. UKI stiliaus knygos
sukarimas.

mazinanciy biurokratija UKI
veikloje, taikymas.

3. EKD ir kity renginiy
organizavimas su kitais VDU
padaliniais.

4. Kalby ir kultary kluby bei
centry veiklos tobulinimas.

5. UKl jvaizdZio palaikymas.

ir , zaliosios” gyvensenos
idéjy pletra ir projekty
igyvendinimas.

1.3. Siekti akademinés lyderystés, kuriant ir
aktyviai formuojant Artes Liberales principais

1. Prioritety siekiant UKI
akademinés lyderystés tarp

1. UKI kaip patrauklios
akademineés erdves

Artes Liberales principus
puoseléjancio UKI

grindZiama universiteta, idéjy ir ateities vaizdiniy | kalby mokymo centry/instituty pripazinimas. igyvendinimas.
generavimo centrus, teikiant prioriteta nustatymas. 2. UKI kokybiska kalby
universaliems gebéjimams ir placiai kultarinei 2. Akademinio saziningumo mokyma/si uztikrinanciy
savimonei, orientuojantis i individualizuotas uztikrinimas. tvarky, atitinkanciy Artes
studijas, akademinj saZininguma, paZangius 3. UKI originalumo paieska ir Liberales principus,
tyrimus ir tarptautinj universiteto pripazinima. pristatymas. rengimas/atnaujinimas.

4. UKI veikly orientavimas j 3. UKI akademiné lyderyste

idéjy ir ateities vaizdiniy daugiakalbés kompetencijos

generavima. tobulinimo metodologijos

srityje.

1.4. Stiprinti Universiteto bendradarbiavima su 1. Bendradarbiavimo kryp¢iy ir | 1. UKI renginiy Kauno UKIT kaip patikimo

ivairiomis bendruomenémis, visuomeninémis
grupémis ir organizacijomis, didinant
Universiteto Zinomuma jose, identifikuojant
bendrus interesus ir kartu jgyvendinant Kaunui
bei Lietuvai svarbius projektus.

partneriy jvardinimas.

2. Bendradarbiavimo prioritety,
bady, rezultaty ir kt.
nustatymas.

3. UKI Zinomumo skatinimo
priemoniy plano parengimas ir
igyvendinimas.

4. UKI vykdomy programy ir
priemoniy vie$inimas.

bendruomenei
organizavimas.

2. UKI projekty Lietuvai
organizavimas.

3. UKI zinomumo skatinimo
priemoniy plano
igyvendinimas ir
tobulinimas.

socialinio partnerio
pripazinimas Kaune ir
Lietuvoje.

1.5. Aktyviai dalyvauti Lietuvos vieSojoje

1. Aktyvus VDU atstovavimas

1. Kalby politikos tobulinimo

UKI kaip aktyvaus vieSosios




politikoje, skatinant ir sudarant galimybes Uni-
versiteto bendruomenés nariams inicijuoti, rengti
ir teikti sitlymus $vietimo, kultiros, politikos,
tkio ir kt. sri¢iy tobulinimui.

Lietuvos kalby pedagogu
asociacijos veikloje.

2. Viesy diskusijy kalby
mokymo/si ir daugiakalbystés
puoseléjimo politikos klausimais
organizavimas.

3. Dalyvavimas eksperty
komisijose pagal konkrecia
problematika.

eksperty grupiy formavimas
ir pasialymy Svietimo ir
kultiros politikos
tobulinimui aktyvus
teikimas.

politikos dalyvio
daugiakalbystes ir
tarpkultirinés
kompetencijos tobulinimo
klausimais pripazinimas
Kaune ir Lietuvoje.

2. PATIKIMAS TARPTAUTINIS PARTNERIS:

Priemoneés

2012 m. (trumpalaikeés)

Iki 2016 m. (ilgalaikés)

Iki 2020 m. (testinés)

2.1. Skatinti tarptautinj Universiteto aktyvuma,
plétojant strategine partneryste su
lyderiaujan¢iomis aukstosiomis mokyklomis,
identifikuojant ju bendrumus su Universitetu ir
igyvendinant abipusiai naudingo
bendradarbiavimo programas.

1. Aktyvus dalyvavimas
Europos kalby tarybos bei kity
tarptautiniy organizacijy ir
asociacijy veikloje.

2. UKI strateginés partnerystés
kryp¢iy, partneriy jvardinimas,
veikly bei priemoniy plano
parengimas.

3. Tarptautinio
bendradarbiavimo sutarciy
sudarymas, bendry projekty
rengimas ir vykdymas, déstytoju
mainy vykdymas.

1. Tarptautinio
bendradarbiavimo
prioritetinése kryptyse
plétojimas su identifikuotais
strateginiais partneriais.

Aktyvi ir efektyvi veikla
tarptautiniuose tinkluose.

2.2. Didinti studijy tarptautiSkuma, kuriant
tarptautines (jungtines bei dviguba laipsnj tei-
kiancias) studijy programas, tarptautines dokto-
ranttros ir postdoktoranttros studijas, skatinant
mobiluma studijose, panaudojant universiteto
plétojamos daugiakalbysteés galimybes.

1. Studijy tarptautiskumo
kryp¢iy identifikavimas ir veikly
bei priemoniy plano parengimas
UKI lygmeniu.

2. Konsultacijy ir pagalbos
kalbiniais ir kultariniais
klausimais teikimas fakultetams,
kuriant bei atnaujinant jungtines
ir dviguba laipsnj teikiancias
studijy programas, jas pritaikant

1. Studentai, vykstantys i
tarptautines praktikas
konsultuojami kalbiniais ir
kultariniais klausimais.

2. Pritraukiama daugiau
uzsienio studenty, didinant
ivairiy kalby ir kulttairos
dalyky déstomy angly kalba
pasitla.

3. Sklaidos priemoniy apie

1. Veikla tarptautiniuose

studijy tinkluose.

2. Glaudus rysys su verslo ir

kt. institucijomis,
absolventy tinklu
igyvendinant
tarptautiSkuma plétojancias
veiklas.

3. UKI veikly orientavimas i

VDU kaip , tarptautinio




déstyti uZsienio kalba.

3. UKI déstytoju akademinio
mobilumo plétojimas strateginiy
uZsienio partneriy institucijose.

universiteto studiju
tarptautiSkuma jgyvendinimas
(ivardintuose norimos pasiekti
auditorijos segmentuose).

universiteto” pripaZinima.

2.3. Plétoti mokslinés veiklos tarptautiSkuma,
uztikrinant aktyvy dalyvavima pripaZintuose
tarptautiniuose tyrimy tinkluose ir tarptautinése
mokslo programose, vykdant moksliniy ir
praktiniy rezultaty tarptautine sklaida, skatinant
mobiluma mokslinéje veikloje.

1. Tarptautiniy mokslinés
veiklos kryp¢iy identifikavimas,
veiklos plany parengimas UKI
lygmenyije.

2. Tarptautiniy tyrimy projekty
rengimas ir jgyvendinimas,
mokslininky mobilumas, naryste
tinkluose.

3. UKI daugiakalbystes tyrimy
klasterio tiksly ir veikly
atnaujinimas, akcentuojant
tarptautiSkuma.

4. Konsultacijy kalbiniais ir
kulttriniais klausimais teikimas
doktorantams, vykstantiems j
tarptautines staZzuotes.

1. Uzsienio studenty kalbinio
pasirengimo doktoranttiros
studijoms jvertinimo sistemos
sukarimas.

2. Mokslininky dalyvavimas
prestizinése tarptautinése
konferencijose.

3. Tarptautinés publikacijos su
uzsienio mokslininkais
(skatinimo priemoniy plano
parengimas ir
igyvendinimas).

4. Sklaidos priemoniy apie UKI
mokslinés veiklos
tarptautiSkuma
igyvendinimas (jvardintuose
norimos pasiekti auditorijos
segmentuose).

1. Atliekamy tyrimy
daugiakalbés
kompetencijos jgijimo ir
daugiakalbystés plétojimo
nustatytose
kryptyse/srityse
suktirimas ir pripazinimas
tarptautiniu lygiu.

1. Veikla tarptautiniuose

mokslo institucijy ir
mokslininky tinkluose.

2. Mokslinés veiklos rezultaty
panaudojimas jstatymy ir
kt. teisiniy akty, susijusiy
su kalby mokymo
klausimais, leidybai ir
politikos formavimui.

2.5. Aktyvinti Universiteto bendruomenés
tarptautiSkuma, uztikrinant palankias salygas
universiteto bendruomenei tobulinti kalbines ir
tarpkultarines kompetencijas, sudarant palankias
integracijos salygas uzsienio déstytojams,
tyréjams ir studentams, o taip pat uztikrinant uz-
sienyje dirbantiems bendruomeneés nariams ir
absolventams palankias galimybes dalyvauti
Universiteto gyvenime.

1. Studenty, destytoju,
neakademiniy padaliniy
darbuotojy uZzsienio kalby ir
tarpkultarinés kompetencijos
plétojimas.

2. Universiteto vidaus viesojoje
veikloje propaguojama
dvikalbyste (lietuviy/angly k.):
skelbiant naujienas, rasant
iSkabas/ plakatus, bendraujant
tarpusavyje, raSant vieSus
pareiskimus ir t.t.

3. Déstytojy, mokslininky,

1. Tarptautinés akademinés ir

studijy aplinkos
suformavimas UKI (UKI).

2. Tarptautinio akademinio

personalo ir studenty
integracija universitete.

3. Informacijos apie UKI ir

universiteto tarptautiskuma
vieSinimas numatytomis
priemonémis.

1. UKI veikla tarptautiniuose
tinkluose.

2. Kalby bei kalbos ir kultaros
dalykus désto tarptautinis
UKI akademinis personalas.

3. Palankios galimybes
uzsienyje dirbantiems UKI
bendruomenés nariams ir
VDU absolventams
dalyvauti daugiakalbystes
populiarinimo veiklose.




doktoranty, studenty studiju bei

praktiky, neakademinio
personalo tarptautinio
mobilumo plétojimas.

2.6. Puoseléti Pasaulio lietuviy universiteto
idéja, realizuojant jg konkreciais Svietimo, mokslo
ir meno projektais, uztikrinant Universiteto
atviruma Pasauliui.

1. Kalbinés ir tarpkulttrinés
kompetencijos tobulinimo
projekty, pritraukianciy ir
itraukianciy iSeivijos lietuvius,
rengimas ir vykdymas.

2. Vasaros kalby akademijy
programy sudarymas ir
igyvendinimas.

1. I8eivijos mokslininky,
absolventy, dirbanc¢iy
uzsienyje pritraukimas j
kalbiniy ir tarpkultariniy
projekty vykdyma taikant
ivairias priemones (nuotolinj
mokyma, vaizdo
konferencijas, konferencijas,
simpoziumus, kt.).

UKI - VDU kaip pasaulio
lietuviy $vietimo, mokslo ir
meno veikly centro dalis.

2.7. Tapti tarptautiniu mokslo ir meno renginiy
centru, pritaikant esamas Universiteto erdves ir
formuojant naujas, aktyvia veikla prisijungiant
prie Europos ir pasaulio mokslo, kulttiros ir meno
plétros projekty.

1.Ry$iy su kertinémis
tarptautinémis mokslo ir meno
institucijomis formavimas.

1. Universiteto tapsmas ,host”
instituticija konkretiems
pripazintiems tarptautiniams
daugiakalbystes ir
daugiakultariskumo pleétros
renginiams (projektams,
konferencijoms ir pan.).

2. Dalyvavimas pasaulio mokslo,
kultaros ir meno pleétros
projektuose.

3. Informacijos apie UKI kaip
mokslo ir meno renginiy
daugiakalbystes ir
daugiakultariskumo srityje
centra sklaida planuojamomis
priemonémis.

1. VDU UKI - konkreciy
testiniy tarptautiniy mokslo
ir meno renginiy (projekty,
konferencijy ir pan.) centras
Lietuvoje / regione.

2. UKI, kaip daugiakalbystes
tyrimy ir
daugiakultariskumo pleétros
centro, pripazinimas
nustatytuose mokslo, meno,
verslo, jvairiuose
visuomeneés segmentuose.

3. ASMENYBEMS IR TALENTAMS
ATSISKLEISTI PALANKIOS STUDIJOS:

Priemonés

2012 m. (trumpalaikes)

Iki 2016 m. (ilgalaikés)

Iki 2020 m. (testinés)

3.1. Plétoti studijy pasirinkimo ir individualiza-
vimo laisve, skatinant talenty raida, uztikrinant
universitetinj (tarpfakultetinj) ir tarpuniversitetinj
dalyky pasirinkimg, suteikiant papildomy kva-

1. Studento pasirenkamy tarp-
universitetiniy kalby bei kalbos
ir kultaros studijy dalyky uz-
skaitymas.

1. Atitinkamy tarpuniversiteti-
niy kalby bei kalbos ir kulta-
ros dalyky pasirinkimo opti-
mizavimas (tarpuniversiteti-

1. Virtualiu (nuotoliniy) kalby
bei kalbos ir kulttaros daly-
ky pasirinkimo didinimas.

2. Neformaliyjy, kvalifikacijos




lifikacijy jgijimo galimybes, plétojant nuotoliniy
studijy ir mokymosi visa gyvenima galimybes.

2. Kalby bei kalbos ir kultaros
dalyky pasitlos plétojimo plano
parengimas dokumentui , Studi-
ju pasirinkimo ir individualiza-
vimo laisvés plétojimo priemo-
niy planas”.

3. Nuotoliniy kalby bei kalbos ir
kulttaros formaliojo ir neforma-
liojo mokymo dalyky plétojimo
plano parengimas.

niame lygmenyje koordinuoti
kalby ir kultaros dalykus).

. Galimybiy studentui pa¢iam

susidaryti studijy tvarkarastj
ir studijuoti kalby bei kalbos ir
kultaros dalykus sudarymas,
skatinant studento atsakomy-
be ir autonomiskuma.

keélimo kalby mokymo pro-
gramy kirimas, jy adapta-
vimas, atsizvelgiant j ju po-
reikj.

3.2. Rupintis studenty karjera, stiprinant studijy
proceso pragmatinius siekius, uztikrinant nuola-
tinj studijy programy portfelio aktualizavima,
palaikant nuolatinj ry$j su Universiteto absolven-
tais ir jy darbdaviais, sudarant bendradarbiavimo
sutartis su jmonémis ir organizacijomis, pramo-
nés, verslo ir kitomis asociacijomis deél studenty
praktiky ir kity, didinanc¢iy absolventy integraci-
jos i darbo rinka galimybes, veikly.

1. Platesnis neformaliu ir savai-
miniu badu jgyty kalbiniy kom-
petencijy jskaitymas: sistemos
sukarimas, jos taikymas ir tobu-
linimas.

2. Studijy programy aktualiza-
vimas kalbiniy kompetencijy
plétojimo atzvilgiu remiantis
darbo rinkos analize, atsiZzvel-
giant i socialiniy partneriy
(darbdaviy, dirbanciy absolven-
ty) i8sakytus poreikius, naciona-
lines ir pasaulines tendencijas.
3. Specializuoty renginiy, skirty
karjeros bei kalbinio pasirengi-
mo klausimams, organizavimas.

Studenty konsultavimas
kalbinio pasirengimo karjerai
klausimais, uztikrinant paly-
déjima (jsidarbinamuma).
Studenty karjeros pasirinki-
mo vertinimy analizavimas
kalbos dalyky pasitlos for-
mavimo/ atnaujinimo proce-
se.

Testavimo paslaugy teikimas
didinant studenty integraci-
jos i darbo rinka galimybes.

Nuolatinis studenty in-
formavimas daugiakalbys-
teés ir tarkultarinés kompe-
tencijos svarbos karjerai
klausimais.

Aktyvus bendradarbiavi-
mas su nacionalinémis ir
tarptautinémis jmonémis,
agenturomis, institucijo-
mis, uzsiimanciomis inves-
tavimu Lietuvoje, siekiant
kalby studijy proceso to-
bulinimo (atsirandant spe-
cialiems/ uzsakomiems
kalby dalyko moduliams,
kalby dalykams, progra-

moms).

3.3. Uztikrinti praktinj Artes Liberales principu
realizavima studiju procese, skatinant studijy
programy tarpdiscipliniSkumg, rengiant naujas
tarpkryptines ir tarpsritines studijy programas.

1. Specialiyjy poreikiy (atitin-
kanciy fakultetuose teikiamas
studijy programas) akademinés
ir profesinés kalby dalyky pa-
rengimas ir atnaujinimas.

2. Integruoty dalyko ir kalbos
mokymo programy rengimas ir

Ivairios kredity apimties
(bekreditiniy, 1,2,3,4,5 ECTS)
kalby dalyky kairimas ir tei-
kimas.

Specialiyjy poreikiy kalby
dalyky orientavimas j tarp-
discipliniSkuma.

Artes Liberales principy
taikymas kalby ir kalbos
bei kulttros dalyky proce-
se derinant juos prie naci-
onaliniy, tarptautiniy stu-
dijas reglamentuojanciy
dokumenty.




igyvendinimas.

3.4. Tobulinti studijy kokybe, idiegiant studiju
kokybes valdymo sistema, uztikrinant moksliniy
tyrimy integravima i studijy procesa, skatinant
inovatyvius mokymosi metodus, panaudojant
studijy turinio ir proceso tobulinimui jvairiy fi-
nansavimo $altiniy teikiamas galimybes.

1. Dokumento, sudarancio sa-
lygas daugiakalbystés moksliniy
tyrimy integravimo i kalby bei
kalbos ir kulttaros dalyky turinj
ir déstymo procesa sistemos, pa-
rengimas.

2. Projekty, orientuoty j kalby ir
kalbos bei kulttaros dalyky ko-
kybeés gerinima, atnaujinimas ir
vykdymas.

1. Esamos kalby ir kalbos bei

kultaros dalyky studijy ko-
kybés valdymo sistemos
efektyvinimas, vieSinant jos
rezultatus, aktualizuojant
griztamojo rysio svarba,
adaptuojant tarptautiniy
studijy kokybés valdymo sis-
temos patirtis.

2. Salygy daugiakalbysteés

mokslinio klasterio nariams
déstyti studijy dalykus ati-
tinkamose studijy programo-
se sudarymas.

3. Inovatyviy daugiakalbystes

klasterio moksliniy tyrimy
temy integravimas j studijuy
procesa.

1. Inovatyviy mokymy me-
tody taikymas studijy pro-
cese, studijy virtualizavi-
mas.

2. Verslo imoniy, kurios in-
vestuoty i kalby studijy is-
tekliy gerinimga (laboratori-
ju irengima ir pan.), pri-
traukimas.

4. AUKSCIAUSIO LYGIO MOKSLAS IR ME-
NAS:

Priemonés

2012 m. (trumpalaikeés)

Iki 2016 m. (ilgalaikés)

Iki 2020 m. (testinés)

4.1. Telkti tyréju grupes prioritetinése mokslo
kryptyse, kuriant naujus ir plétojant esamus
mokslo klasterius, plétojant tarpdisciplininius,
tarpkryptinius, tarpinstitucinius mokslinius tyri-
mus, jtraukiant jaunuosius mokslininkus.

1. Tarpinstituciniy
(nacionaliniame ir
tarptautiniame lygmenyse)
daugiakalbysteés ir kalby
mokymosi mokslo tyrimy
inicijavimas ir vykdymas.

2. Daugiakalbystés tyrimy
mokslo klasterio veiklos
pristatymas kasmetinése
ataskaitose.

3. Veiklos strategijos
daugiakalbystés tyrimuy mokslo
klasterio veikly plétojimui
sukiirimas ir vieSas pristatymas.

1. Tarptautiniame lygmenyje
pripazinty tyréjy ir mokslininky
pritraukimas j daugiakalbysteés
tyrimy mokslo klasterio veikla.
2. Veiklos strategijos
daugiakalbystés tyrimy mokslo
klasterio veikly plétojimui
igyvendinimas ir rezultaty
vie$inimas.

1. Daugiakalbystés tyrimy
mokslininky jsijungimas j
auksciausio lygmens
publikacijy vertinimo
ekspertines grupes.

2. Auksciausius mokslo
veiklos kokybeés rodiklius
atitinkancio daugiakalbystes
mokslo klasterio veikla.




4.2 Skatinti aktyvy dalyvavima mokslinéje ir
meninéje veikloje, uZtikrinant auksc¢iausio lygio
mokslinés ir meninés prodUKIjjos kiirima, inici-
juojant priesakiniy tyrimy ir kompetencijy centry
formavima, pritraukiant geriausius 8alies ir uz-
sienio mokslininkus ir menininkus, pasitelkiant
mokslo plétrai Universiteto ir iSorinio finansavi-
mo Saltinius.

1. Auksciausio lygio
mokslininky (nacionalinio ir
tarptautinio lygmens)
dalyvavimas daugiakalbystés
moksliniuose tyrimuose ir
mokslo programose.

2. Akademinio personalo
skatinimo dalyvauti mokslo
veikloje strategijos
suformavimas.

1. Daugiakalbysteés tyrimy
klasterio mokslininky
dalyvavimas ar lyderiavimas
mokslo projektuose
(nacionaliniame ir
tarptautiniuose lygmenyse).

2. Tarptautiniy mokslo renginiy
vykdymas, pritraukiant
tarptautiniu mastu pripazintus
mokslininkus.

3. Akademinio personalo
skatinimo dalyvauti mokslo
veikloje strategijos
igyvendinimas.

4. Kultaros ir edukaciniy
projekty, aktualiy universiteto
atpazinimui ir pripazinimui
tarptautiniu mastu, juose lyderiy
vaidmenj atliekant UKI(UKI)
pedagoginiam personalui,
karimas ir vykdymas.

1. Daugiakalbysteés tyrimy
mokslo klasterio
inicijuojamos ir
koordinuojamos tyréjy ir
mokslininky kompetencijos
plétotés metodologiné
mokykla, pripazinta
nacionaliniame ir
tarptautiniuose lygmenyse.
2. Klasterio mokslininky
publikuojami leidiniai
tarptautineése leidyklose.

3. Nuoseklus ir sistemingas
auksto lygmens mokslo ir
kultaros renginiy,
atpazjstamy ir pripazjstamy
tarptautiniu mastu,
vykdymas.

4.3. Plétoti auksciausio lygio ekspertiniy pa-
slaugy teikima, formuojant eksperty grupes pa-
gal Universiteto turimas ir pripazintas kompeten-
cijas bei nukreipiant jas j tarptautinéms ir nacio-
nalinéms bendruomenéms aktualiy problemuy
sprendima.

1. Ekspertiniy paslaugy teikimo
daugiakalbés kompetencijos
plétojimo, kalby mokymo bei
kalbinés kompetencijos
vertinimo klausimais.

1. Ekspertiziy vykdymas pagal
mokslo sritis ir kryptis
nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu.

1. Tarpkryptiniy / tarpsritiniy
ekspertizy vykdymas
tarptautiniu mastu.

4.4. Sukurti tarptautine doktorantiiros mokykla,
identifikuojant kryptis, kuriose Universitetas turi
tarptautinio lygio kompetencija ir bend-
radarbiauja su pirmaujanc¢iomis uzsienio auksto-
siomis mokyklomis.

1. UKI akademinio ir mokslinio
personalo kompetencijos
tobulinimas daugiakalbystes ir
tarpkultarinés komunikacijos
plétojimo srityje.

2. UKI auksciausio lygmens
mokslininky jsijungimas j
aukstyjy mokykly doktoranty
rengima, atliekant tarptautinio
vadovo ar tarptautinio
konsultanto vaidmeni.

5. DARNI IR KURYBISKA APLINKA:

Priemoneés

2012 m. (trumpalaikeés)

| 1ki 2016 m. (ilgalaikes)

| Iki 2020 m. (testinés)




5.1. Optimizuoti Universiteto valdyma,
uztikrinant aisky funkcijy ir atsakomybiy pasida-
lijimg, efektyvy griZztamaji rysj, igyvendinant
studijy programy klasterizavimo principus,
didinant padaliniy valdymo potencialg, ugdant
antrepreneriskumo, lyderystes, projektinio darbo
ir tinklaveikos gebéjimus.

1. UKI valdymo struktary
optimizavimas, reorganizuojant
ji 1 Uzsienio kalby institutg
(UKT)

2. UKI nuostaty,
reglamentuojanciy aisky studijy,
mokslo ir administravimo
funkcijy ir atsakomybiy
padalijima, atnaujinimas.

3. UKI valdymo struktaros
vizualizavimas (pateikiant
internetiniuose puslapiuose).

UKI personalo karjeros
planavimo sistemos
idiegimas.
Antrepreneriskumo,
lyderystes, projektinio darbo
ir tinklaveikos gebéjimy
ugdymo sistemos jdiegimas.
Efektyvaus grjztamojo rysio
UKI veikly vykdyme
sistemos sukirimas.

. Lojaliy universitetui

antreprenerisky UKI
lyderiy iSugdymas.

. Optimalios UKI studijy

valdymo struktaros
igyvendinimas.

. Optimalios UKI mokslo

valdymo struktaros
igyvendinimas.

5.2. Diversifikuoti pajamy Saltinius ir aktyvinti
l1ésy pritraukima, skatinant naujas, pajamas gene-
ruojancias veiklas, kuriant aktyvios finansinés ir
idéjuy donorystés projektus.

1. Projekty, pritraukianciy
papildomas lésas, realizavimas.
2. Diversifikuoty pajamy
Saltiniy, pagal kuriuos
gaunamos pajamos is
parduodant UKI teikiamas
paslaugas, identifikavimas.

. Pajamy strukttros kaita,

fund-raising veiklos
iSplétojimas.

. Optimalios pajamy

struktaros, uztikrinan&ios
universiteto strateginiy
nuostaty jgyvendinima,
realizavimas.

5.3. Uztikrinti palankias salygas pedagoginei,
mokslinei ir meninei veikloms, kuriant
Siuolaikiska ir patrauklia infrastruktiira, nuolat
atnaujinant studijy aplinka, efektyviai paskirstant
bibliotekos isteklius ir paslaugas, plétojant
estetiskas ir jaukias darbo, studijy, kulttros,
rekreacijos, sveikatingumo ir apgyvendinimo
erdves.

1. Siuolaikigkos ir patrauklios
studijy aplinkos karimas ir
uztikrinimas esamy salygu
ribose.

Naujy erdviy, pritaikyty
UKI ir miesto bendriems
renginiams jsisavinimas.
Ergonomisky, estetisky ir
jaukiy akademinio ir
neakademinio personalo
darbo viety karimas ir
uztikrinimas.

Patogios, estetiskos, jaukios
ir funkcionalios UKI
infrastruktaros suktarimas,
suformuojant $iuolaikiska
universiteto pastaty ir
erdviy tinklg, integruojantj
bei formuojantj miesto
savituma ir jvaizdj.

5.4. Plétoti universiteto veikly virtualuma,
kuriant jj atitinkancias lankscias ir dinamiskas
tinklines studijy, mokslo ir meno bei valdymo
aplinkas, diegiant modernias informacines ir rysio
technologijas.

1. Kalby ir kalbos bei kultaros
dalyky teikimo jvairioms
tikslinéms grupéms virtualioje
aplinkoje plétojimo priemoniy
plano sukarimas.

2. UKI akademiniy ir moksliniy
veikly vieSinimas virtualioje

Studijy aplinkos ir istekliy
virtualizavimas, siekiant
maksimaliai padidinti
studijy prieinamuma
studentams ir kitiems
besimokantiesiems
Lietuvoje ir pasaulyje.

. Virtualaus universiteto

igyvendinimas UKI
lygmenyje, tampant
visuotinai prieinamu, atviru
ir aktyviu globalios
virtualios erdvés dalyviu.




aplinkoje.

3. Pletoti déstytojy ir studenty
bendravima,
bendruomeniskumo kirima
panaudojant modernias
informacines ir rysio
technologijas.

2. Grupinio darbo sistemos
idiegimas/ tobulinimas.

3. Studenty savarankisko
kalby mokymosi sistemos
plétra ir galimybiy
didinimas.

5.5. Kurti Universiteta kaip patraukly darbdavi,
vadovaujantis lygiy galimybiy, tvarios plétros bei
socialinés atsakomybés principais, derinant
darbuotojy ir universiteto ltkescius, efektyviai
siekiant bendry strateginiy organizacijos tiksly ir
sekmingai jgyvendinant universiteto misija.

1. Diskusijos, debatai apie lygiy
galimybiy, tvarios plétros bei
socialinés atsakomybeés principy
igyvendinima universitete.

2. Darbuotojy jtraukimas i
universiteto strategijos
tobulinimo/jgyvendinimo
procesus.

1. Geriausiy darbuotojy
pritraukimo ir i8laikymo,
talenty ugdymo programy
parengimas ir
igyvendinimas UKI
lygmenyije.

1. Universiteto, kaip
patrauklaus darbdavio
pripazinimas UKI lygmenyje,
grindZiamas abipusiu
organizacijos ir Zmogaus
pasitikéjimu, teisingumu ir
pagarba.

UNIVERSITETO STRATEGINES NUOSTATAS PALAIKANCIOS VERTYBES

Asmenybeés laisve, Atvirumas, Atsakomybe, Karybiskumas, Bendruomeniskumas, Akademinis meistriskumas, Autonomiskumas.
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